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بايد همگام با تحولات فناوري صنعت گاز دنيا به پيش رويم
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نهضت گازرسانی تداوم دارد
گازرسانی به روستاها که به عنوان یکی از 
راهکارهای محرومیت زدایی از مناطق کمتر 
توسعه یافته و ایجاد رفاه عمومی در دستور کار 
صنعت گاز قرار گرفته، در سال های گذشته 
شاهد ثبت رکوردهای بی سابقه ای بوده است.
گازرسانی به بیش از 9 هزار روستا در طول 
چهار سال، بهره برداری و اجرای همزمان 
گازرسانی به پنج هزار روستا، افتتاح پروژه های 
کلیدی همچون خط دهم و ششم سراسری و 
ایستگاه های تقویت فشار خط ششم سراسری 

و اختصاص حجم قابل توجهی از گاز به بخش های نیروگاهی و صنایع تنها بخشی از 
رکوردهای ثبت شده از سوی صنعت گاز در این مدت بوده است.

براساس برنامه های تعریف شده، همه شهرها و روستاهای بالای 20 خانوار کشور 
با هدف جایگزینی گاز با سوخت های مایع، افزایش رفاه عمومی و رضایت مندی 
هموطنان در دستور کار گازرسانی قرار دارد و آذرماه امسال، آخرین شهر بدون گاز 
استان یزد نیز با تلاش شبانه روزی مجموعه صنعت گاز از این سوخت پاک برخوردار 
شد. با توسعه گازرسانی در مناطق گوناگون کشور، افزون بر ایجاد رفاه و کاهش مصرف 
سوخت های مایع، شاهد کاهش آلودگی هوا و ارزآوری از محل صادرات فرآورده های 
نفتی نیز بوده ایم.گاز، هم اکنون به مهم‌ترين حامل‌ انرژي در سبد مصرفی بخش های 
مختلف کشور بدل شده و با توسعه بیش از پیش این صنعت در سال های پیش رو، 

مصرف این سوخت پاک در سال های آینده شاهد افزایش چشمگیری خواهد بود.
در دورانی که از آن با عنوان »عصر طلایی گاز« یاد می شود، ايران با دارا بودن 34 
تريليون مترمكعب گاز طبيعي كه بيش از 18 درصد از كل ذخاير دنيا را تشيكل مي 

دهد، از این سوخت پاک در مسیر رونق اقتصادی کشور بهره گرفته است.
صنعت گاز در سال های گذشته و در راستاي اجراي سياست‌های اقتصادمقاومتی، 
محروميت زدايي و گسترش عدالت اجتماعي، همه زيرساخت‌های لازم برای توسعه 
گازرسانی در داخل کشور به ویژه گازرسانی به روستاها را فراهم کرده که اين موضوع 
افزون بر افزايش رفاه در اين مناطق منجر به ايجاد اميد به زندگی، اشتغال زايی و نشاط 
نیز شده است.جلوگيري از مهاجرت به شهرها، صيانت از محيط زيست و جلوگيري از 
تخريب جنگل ها و مراتع، استفاده از سوخت پاك و ارزان و كمك به اقتصاد خانواده، 
صرفه جويي در استفاده از فرآورده هاي ميان تقطير و سوخت مايع و دستيابي به توسعه 

پايدار از ديگر دست آوردهاي صنعت گاز در اين بخش بوده است.
نهضتی که با همت و تلاش کارکنان صنعت گاز و با هدف خدمت رسانی به مردم 
این مرز و بوم با جدیت آغاز شد تا بهره مندی همه روستاهای 20 خانوار کشور از مزایای 
گاز تداوم خواهد داشت و کارکنان شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران نیز با اجرای طرح 

های کلان گازرسانی در این مسیر گام خواهند برداشت.
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گاز به بهاباد رسید
گازرسانی به شهرهای استان یزد 100 درصدی شد

رویداد

پروژه گازرسانی به شهر بهاباد استان یزد 
به عنوان آخرین شهر بدون گاز این استان 
با حضور حمیدرضا عراقی، معاون وزیر نفت 
در امور گاز، حسن منتظر تربتی، مدیرعامل 
شرکت انتقال گاز ایران، سعید مومنی، مدیر 
گازرسانی شرکت ملی گاز ایران، علی زینی 
وند، معاون استاندار یزد و جمعی از مدیران 

استانی به بهره برداری رسید.
ایجاد  بر  افزون  لوله  خط  این  اجرای 
زیرساخت های لازم برای گازرسانی به آخرین 
شهر بدون گاز استان یزد، امکان گازرسانی به 
73 روستا و واحدهای صنعتی طول مسیر را 

نیز ایجاد کرده است.
با بهره برداری از خط لوله انتقال گاز بافق_ 
بهره  امکان  خانگی،  بخش  بر  افزون  بهاباد، 
واحدهای  برای  پاک  سوخت  این  از  گیری 
آهن  سنگ  همچون  مسیر  طول  صنعتی 
مرکزی، شرکت معدنی و صنعتی چادرملو، 
و...  بهاباد  سازی  گندله  چاهون،  سه  معدن 

فراهم شده است.
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران در آیین 
افتتاح این پروژه که روز سه شنبه )28 آذرماه( 
در شهر بهاباد برگزار شد، گفت: در بدترین 
شرایط در هر منطقه ای می توان بهره ور بود.

حمیدرضا عراقی افزود: انرژی، زیرساخت 
توسعه صنایع و اقتصاد است و با ورود گاز به 
بهاباد و با خلاقیت باید برای اشتغال زایی و 

توسعه منطقه تلاش کرد. وی تصریح کرد: 
بدون حضور سرمایه‌گذاران نمی‌توان طرح‌های 
به  باید  ما  کرد،  اجرایی  کشور  در  را  بزرگ 
سرمایه‌داران و سرمایه‌گذاران ملی کمک کنیم 
تا  به ایجاد کار و اشتغال در کشور کمک کنند.
110 میلیارد تومان اعتبار برای گازرسانی 

به بهاباد
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران، مجموع 
هزینه‌های گازرسانی شامل احداث خطوط 
ساخت  و  شهری  شبکه  گاز،  انتقال  لوله 
تاسیسات برای رساندن گاز به ۲۵ روستای در 

مسیر را ۱۱۰ میلیارد تومان اعلام کرد.
تومان  میلیارد  حدود ۶۵  وی،  گفته  به 
بابت  تومان  میلیارد  انتقال، ۱۰  خط  بابت 
شبکه شهری و ۲۰ میلیارد تومان برای ۲۵ 
روستا هزینه شده که در مجموع به رقم ۱۱۰ 
میلیارد تومان می‌رسد.معاون وزیر نفت در امور 
گاز تصریح کرد: افزون بر پروژه گازرسانی به 
شهر بهاباد، پروژه گازرسانی به ۲۵ روستا در 
شهرهای مختلف استان یزد نیز به صورت 

همزمان افتتاح می‌شود.
عراقی تاکید کرد: فرآیند گازرسانی به بهاباد 
همزمان با بهره برداری از این پروژه آغاز می 
شود و اهالی این منطقه زمستان امسال را 

بدون دغدغه سپری می کنند.
عبور خط لوله بافق_ بهاباد از 22 تقاطع

ادامه، مدیرعامل شرکت مهندسی و  در 

توسعه گاز ایران با بیان اینکه عملیات احداث 
خط لوله انتقال گاز بافق_ بهاباد از سال 95 
آغاز شده است، گفت: این خط لوله، از خط 
لوله 24 اینچ بافق انشعاب گرفته و به سی جی 

اس شهر بهاباد متصل شده است.
از 22  عبور  افزود:  تربتی  منتظر  حسن 
رودخانه  مختلف همچون  موانعی  و  تقاطع 
مناطق  و  آهن  راه  ریل  ها، هفت  ها، جاده 
کوهستانی و نیز معدن سنگ آهن سه چاهون 

باعث کندی اجرای این خط لوله شده بود.
وی ادامه داد: پروژه های این شرکت به 
لحاظ اجرا دشوار است و در مسیر احداث این 
خط لوله از موانعی همچون جاده، راه آهن 
شرکت  ایم.مدیرعامل  کرده  عبور  معادن  و 
مهندسی و توسعه گاز ایران یادآور شد: در 
اجرای این خط انتقال گاز، بیش از 6 هزار 
شاخه لوله به وزن 6 هزار و 500 تن مورد 
استفاده قرار گرفته است.تربتی با بیان اینکه، 
بهره برداری از پروژه ها روز شیرینی است، 
اظهار کرد: امروز، نتیجه فعالیت های شرکت 
مهندسی و توسعه گاز ایران به ثمر نشست و 
از همکاران خود بابت اجرای پروژه های توسعه 
ای صنعت گاز قدردانی می کنم.وی تاکید کرد: 
امروز نیز توانستیم به آخرین شهر استان یزد 
گازرسانی کنیم و براساس برنامه، همه شهرها 
و روستاهای بالای 20 خانوار کشور از نعمت 

گاز برخوردار خواهند شد.

8 هزار خانوار از نعمت گاز برخوردار 
شدند

در ادامه، مدیرعامل شرکت گاز استان یزد 
گفت: با بهره‌مندی 21 شهر استان یزد از گاز، 
جمعیت تحت پوشش به 100 درصد رسیده 
است.منوچهر فلاح افزود: با گازدار شدن آخرین 
شهر یزد برگ زرین دیگری در تاریخ صنعت 

گاز رقم خورد.
بافق_  پروژه  اجرای  اینکه  بیان  با  وی 
شبکه  احداث  سال 95  شهریور  در  بهاباد 
و ایستگاه‌ها با صرف هشت میلیارد تومان 
آغاز شد تصریح کرد: با اجرای این پروژه در 
بخش واحدهای خانگی و تجاری شاهد رشد 
صنعت و کشت گلخانه‌ای در استان خواهیم 

بود چراکه گاز محور توسعه است.
امروز،  با پروژه‌  فلاح اعلام کرد: همزمان 
پروژه‌های دیگری نیز از جمله 18 روستای 
دو  اردکان،  روستای  پنج  تفت،  شهرستان 
و  بافق  صنعتی  شهرک  ابرکوه،  روستای 
گاز  نعمت  از  آجرپزی  واحد  همچنین 19 
برخوردار شدند.وی یادآور شد: با بهره برداری از 
پروژه های یادشده، هشت هزار و 700 خانوار از 
نعمت گاز برخوردار شده اند.به گفته مدیرعامل 
شرکت گاز استان یزد، هم اکنون از مجموع 
به  روستا  استان 362  542 روستای سطح 
شبکه گاز متصل شده و عملیات اجرایی در 

59 روستا نیز در جریان است.
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بررسي تاثيرگذاري IT  در افزايش سرعت و دقت روندهاي سازمان:

مكانيزاسيون به پيشرفت و تكامل فرآيندهاي ستادي شتاب مي‌بخشد
همچنان  اطلاعات  فناوري  امواج 
تمامي ابعاد و شئون زندگي بشري را 
در مي‌نوردد و سيگنال‌هاي نامرئي با 
شكستن مرزها و ديوارهاي قديمي، 
محدوديت‌هاي زمان و مكان را مرتفع 
تسهيل  براي  پيوندهايي  و  كرده 
ارتباطات انسان‌ها و تسريع امور بشري 

پديد مي‎آورند. 
در سازمان ما كه هم‌اكنون بيش از 
هر زمان ديگري ضرورت بازانديشي 
اداري  بروكراتيك  سازوكارهاي  در 
فراروي  اساسي  اولويتي  عنوان  به  را 
جوان،  مجموعه‌اي  مي‌بيند  خود 
پرانرژي و باانگيزه ميك‌وشند با طرح 
كارآمد  برنامه‌هاي  اجراي  و  ريزي 
در حوزه IT   به هموار كردن مسير 
مجموعه  كلان  حركت‌هاي   براي 
كمك كنند. در يك روز پاييزي مهمان 
تيم IT   شركت مهندسي و توسعه 
گاز بوديم تا در گفت‌وگويي صميمي 
براي  ايده‌هاي‌شان  و  دستاوردها  از 
پيشرفت و تكامل فرآيندها صحبت 
كنند.الهام ميرخورسندي، رييس امور 
فناوري اطلاعات و ارتباطات، مجموعه 
تحت مسئوليتش را از معدود واحدهاي 
سازمان مي‌داند كه سه بخش مهندسي 
و طراحي، اجرا و پشتيباني و عمليات را 

در كنار هم دارد. 
تفاوت  باوجود  است  معتقد  او   

فعاليت‌ها در اين 3 بخش، هماهنگی و 
تعامل سازنده مابین پرسنل بخش‌های 
با یکدیگر ضروری است تااز  مختلف 
مثبتي حاصل  نتايج  برآيند تلاش‌ها، 
در  جديد  الگوهاي  از  استفاده  شود. 
 war room، تصميم گيري ها نظیر
After Action Review و ...و نیز 
تسهيل  در  فرآيندها  برخي  بازنگري 

افزایش  كاربران،  به  رساني  خدمت 
افزایش کارآیی و کارآمدی  بازدهی و 
وی  است.    شده  واقع  موثر  پروژه‌ها 
براهمیت کار گروهی در  تاکید  ضمن 
این امور و نتايج مثبت حاصل از آن، 
خاطرنشان کردند بخش‌های مختلف 
که  است  خودرویی  همانند  مجموعه 
از قسمت‌های مختلف تشکیل شده، 

اگر سیستم برقی خودرو با مشخصات 
سیستم‌های مکانیکی نظیر وزن بدنه، 
نباشد،  هماهنگ   ... و  موتور  قدرت 
بهترین خودروها نیز کارآمد نخواهند 
به  بخش‌ها  از  یک  هر  اگر  حتی  بود 
استاندارد  از  بالایی  حد  در  تنهایی 
بر  بنابراین رمز پیروزی توکل  باشند. 

خدا و تعامل و همکاری کارآمد است.

درباره   IT واحد  افزار  سخت  مسئول 
اقداماتي كه از ابتداي امسال در  اين بخش 
انجام شده است، مي‎گويد: كيپارچه‌سازي 
بوده  ما  اقدامات  اهم  از  عامل‌ها  سيستم 
است، به گونه‌اي كه اكنون تمامي OS  ها 
و نرم‌افزارهاي كاربران از يك سيستم واحد 
استفاده مي كنند كه اين امر باعث ماندگاري 
نرم  همخواني  و  شده  عامل‌ها  سيستم 

افزارهاي مربوطه را به حداكثر مي رساند.
اضطراری  فاز  اتصال  مدديان،  وحيد 
را  شركت  شبكه  به  طاهري  شهيد  انبار 
سخت‎افزار  بخش  مهم  دستاوردهاي  از 
توصيف مي‎كند و مي‎گويد: در اين اقدام 
كه با مشاركت بخش شبكه انجام شد موفق 
اتصالات  و  افزارها  با نصب سخت  شديم 
وارد  را  انبارها  گسترده  مجموعه  شبكه، 
شبكه كامپيوتري شركت مهندسي كنيم. 
علاوه بر اين در راستاي سياست‌هاي تعیین 
شده واحد سخت‎افزار از ابتدای سال تلاش 
شده است با جایگزینی دستگاه‎های جانبی 
)پرینتر ، اسکنر و دستگاه‌های چند منظوره( 
به‎روز و جدید به‎جای دستگاه‎های مستهلک 
و قدیمی تنوع این‌گونه دستگاه‌ها و متعاقب 

حداقل  به  را  مربوطه  مصرفی  مواد  آن 
موفق  موضوع  این  تحقق  با  که  برسانیم 
شده‌ایم خدمات بهتری را در زمینه تعمیر 
در سطح  تجهیزات  این‌گونه  نگهداری  و 
شرکت ارائه کنیم كه این امر رضايتمندي 

بيشتر کاربران را به دنبال داشته است. 
او در ادامه به تشريح اقدامات مجموعه 
تحت امرش همسو با سياست‌هاي استقرار 
مي‌گويد:  و  پردازد  مي  الكترونيك  دولت 
استفاده از كاغذ در سطح شركت را کاهش 

داده‌ایم كه این امر باعث صرفه‌جويي در 
هزينه‌هاي جاري شركت شده است. ضمن 
آنكه حذف كاغذ از ارتباطات اداري، باعث 
كاهش هزينه‌هاي تعمیرات دستگاه‌های 
پرینتر و همچنین  مواد مصرفي)کارتریج( 
جاري  هزينه‌هاي  نهايت  در  و  مربوطه  
ابزار سرفیس نيز  شركت مي‌شود. خريد 
همسو با اقدامات فوق و در سطح مديريت 
به انجام رسيد و مديران را قادر مي‌سازد تا 
در جلسات و مكاتبات ديگر از كاغذ استفاده 
نكنند. تبلت سرفیس، يك نوع قلم نوري را 
براي پاراف و امضا در اختيار مديران گذاشته  
و آنها را از نوشتن روي كاغذ بي نياز مي 

كند.
 IT، PM واحد  افزار  سخت  مسئول 
تجهيزات  از  برداري  و شناسنامه  دوره‌اي 
در سطح شركت و انبار شهيد طاهري را 
توصيف  بخش  اين  فعاليت‌هاي  ديگر  از 
در  با  خوشبختانه  مي‌گويد:  و  مي‎كند 
نظر گرفتن سياست‌هاي IMS  و اقلام 
Backup، پاسخگويي به درخواست‌هاي 
كاربران به حداقل زمان ممكن كاهش يافته 

و پايداري شبكه به حداكثر رسيده است.

پايداري شبكه افزایش یافته است

دریچه
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مسئول بخش شبكه، پشتيبان گيري 
آنلاين را از اقدامات اين بخش عنوان ميك‌ند 
و مي‌گويد: در فرآيند پشتيبان گيري، كل 
و  نگهداري  تناوب  به  سازمان  داده‌هاي 
ذخيره سازي مي‌شوند تا در صورت وقوع 
هرگونه اتفاق، از اطلاعات روي ديتاسنتر 
صورت  به  اكنون  هم  شود.  محافظت 
روزانه)آنلاين( از اين داده‌هاي باارزش، نسخه 

پشتيبان تهيه مي‌شود.
مهرداد توكلي راه اندازي سيستم‌هاي 
مانيتورينگ با هدف پايش زيرساخت‌هاي 
ديگر  از  را  امنيتي  منطقي،  فيزكيي، 
دستاوردهاي بخش شبكه توصيف ميك‌ند 
و مي‌گويد: اين سيستم كليه اتفاقاتي كه 
و  زيرساخت‌ها  كامپيوتري،  بسترهاي  در 
ارتباطات بين و داخل ساختمان‌ها رخ مي 
به صورت آلارم هايي در محيط  را  دهد 
نرم افزار نشان مي‌دهد. راه اندازي سيستم 
دوركاري براي مديران و كارشناسان ارشد 
نيز از ديگر دستاوردهاي بخش شبكه است 

كه اين امكان را به مديران مي‌دهد تا در 
مكان‌هاي تعريف شده و از طريق ارتباطات 
امن بتوانند دسترسي به ساختارهايي نظير 
اتوماسيون اداري داشته باشند و كارها را از 

راه دور انجام دهند. او در ادامه به كامل نبودن 
مستندات زيرساخت شبكه در گذشته اشاره 
ميك‌ند و مي‌افزايد: مستندات زيرساخت هم 
اكنون كامل شده و ما، مشاوران و پيمانكاران 

در صورت نياز مي‌توانيم از اين مستندات به 
عنوان راهنمايي قابل اتكا در حل مشكلات 
اينكه وضعيت  به  توجه  با  كنيم.  استفاه 
مكاني كه هم اكنون به عنوان مركز داده 
استفاده مي‌شود استاندارد نيست، پروژه‌اي 
بزرگ با نام ساخت مركز داده جديد كليد 
زده‌ايم كه كارهايش شروع شده و اميدواريم 

تا پايان سال به اتمام برسد.
مسئول بخش شبكه در پايان اتصال 
ساختمان‌هاي انبار شهيد طاهري به شركت 
مهندسي را از اقدامات مهم مجموعه‌اش 
عنوان ميك‌ند و توضيح مي‌دهد: پيش‌تر 
با  ارتباطي  انبار شهيد طاهري هيچ‎گونه 
ساختار شبكه شركت مهندسي نداشت، 
اما با انجام چند پروژه كابل كشي و شبكه، 
ارتباط ساختمان‌هاي انبار با كيديگر و با 
ساختمان پنجم را برقرار كرده‌ايم به نحوي 
كه هم اكنون برخی ساختمان‌های اين انبار 
وارد شبكه شركت شده و بخشي از سازمان 

ما قلمداد مي‌شود.

به  اشاره  با  افزار  نرم  بخش  مسئول 
ابتداي سال تاكنون در  از  پروژه‌هايي كه 
اين بخش انجام شده است، مي گويد: با 
پياده سازي و استقرار سامانه كالاي مازاد 
 BPMS  كه در بستر نرم افزاري به نام
انجام شده تمام فرآيندهايي كه در انبار رخ 
مي‌دهد مكانيزه و اسناد كاغذي كه قبلا در 
اين فرآيند مورد استفاده بودند جمع‌آوري و 

تبديل به اسناد مكانيزه مي شوند.
و  آناليز، ساخت   بخش‌هاي طراحي، 
استقرار اين فرآيند در مدت حدود يك سال 
و نيم انجام و در شهريور ماه تحويل بهره 

بردار شده است. 
يكوان رمضان عرب،  تهيه نرم‌افزاري 
مجاز  دامنه  تعيين  سازي  مكانيزه  براي 
قيمت‌هاي پیشنهادی شركت كنندگان در 
مناقصه را از ديگر دستاوردهاي اين بخش 
توصيف ميك‌ند و مي‌گويد: اين نرم‌افزار،‌ 
فرآيند مناقصه را براساس دستورالعمل‌ها‌، 
بخشنامه‌ها و قوانين حاكم در مناقصات، 
مكانيزه كرده و  باعث افزايش سرعت اين 

فرآيند مهم و جلوگيري از بروز خطاهاي 
انساني مي‌شود. 

 راه اندازي اپليكيشن موبايل سازمان به 
درخواست روابط عمومي از ديگر برنامه‌هاي 
بيشتر  اكنون  كه  است  افزار  نرم  بخش 
جنبه اطلاع‌رساني دارد و در آينده حالت 

تعاملي هم به آن افزوده خواهد شد. از ديگر 
اقدامات اين بخش به روز رساني نرم افزار 
صدور كارت حراست است كه اين نرم افزار 
به صورت كيپارچه در شركت گاز استفاده 
مي‌شود و اشكالات سيستم فعلي را برطرف 

خواهد كرد.

او بهينه سازي نرم افزار ارزيابي ريسك 
از  را  دارد  كاربرد    HSE زمينه  در  كه 
ديگر خروجي‌هاي بخش نرم افزار توصيف 
افزار  نرم  جايگزيني  مي‌گويد:  و  ميك‌ند 
كنوني  نرم‎افزار  جاي  به  مالي  كيپارچه 
براساس دستورالعمل ابلاغي شركت گاز از 
ديگر برنامه‌هاي آتي بخش نرم‌افزار است. 
ضمن آنكه نرم افزار Ticketing  هم 
پس از اتمام مراحل مقدماتي، به فاز بعدي 
وارد شده و پس از استقرار كمك زيادي در 
مديريت درخواست هاي رايانه‌اي كاربران 

خواهد داشت.
رمضان عرب در پايان با اشاره به توليد نرم 
افزاري براي مكانيزه كردن صورت‌وضعيت‌ها 
مي‌گويد: اين برنامه كه هم اكنون در طرح 
تاسيسات زيربنايي به صورت پايلوت اجرا 
سازمان  به  كه  شده صورت‌وضعيت‌هايي 
وارد مي‎شود را مكانيزه مي‎كند در حالي‎كه 
اين اقدام در گذشته به صورت كاغذي و 
فيزكيي انجام مي‎شد كه زمانبر بود و امكان 

بروز خطاي انساني در آن وجود داشت.

انبار شهيد طاهري به شبكه مهندسي متصل شد

مكانيزه كردن فرآيندها

مسئول بخش پيمان‌هاي واحد IT با بيان اينكه اين واحد از سه بخش نرم افزار، 
سخت افزار و شبكه تشيكل شده است، مي‌گويد: بخش پيمان‌ها مسئوليت اجراي تمامي 

قراردادهايي كه در اين سه بخش منعقد مي شود را بر عهده دارد.
سيد مرتضي رودباري مي‌افزايد: با هدف كيپارچه سازي خريدهاي جزيي و پراكنده، 
عقد قرارداد با شركتي پيمانكار را در دست اقدام داريم كه تحت نظارت IT و به صورت 
تجميعي، نسبت به انجام همه خريدها اقدام كند. از سوي ديگر در سال حدود 20الی 22 
مورد پيمان منعقد مي‌شود كه اين حجم از پيمان‌ها، وقت بسياري از  سازمان و مديريت 
تلف ميك‌ند. بنابراين درصدديم با تجميع پيمان‌ها زير نظر يك مشاور، كليه مناقصات و 

پيمان‌ها از طريق يك پيمانكار و با مديريت IT صورت بگيرد.

IT يكپارچه سازي پيمان‌هاي

دریچه
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گزارش تصویری

افتتاح خط لوله انتقال گاز بافق_ بهاباد از نگاه دوربین
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گفت و گو

از علايق دوران كودكي  لطفا كمي 
زماني  چه  از  بگوييد.  نوجواني ‌تان  و 
متوجه گرايش ذاتي خود به امور فني و 

مهندسي شديد؟
از زماني كه به خاطر دارم علاقه‌مند به 
بودم  بودم. هميشه كنجكاو  كارهاي فني 
مكانكيي  و  فني  آلات  ماشين  بدانم  كه 
چگونه كار ميك‌نند. رضايتمندي خاصي از 
انجام كارهاي فني برايم حاصل مي شد و 
بهترين سرگرمي دوران نوجواني، دقايقي بود 
كه به  تفكر و كند ‌‌وك‌‌او در مكانيزم عملكرد 
اشيا و لوازم برقي و مكانكيي مي گذراندم. 
هرجايي كه كاپوت ماشيني بالا بود مي رفتم 

و كمك به تعمير وسيله نقليه هم محلي‌ها و 
دوستانم مي كردم. از سن 15 سالگي دست 
به آچار شده و وارد فعاليت هاي فني شدم. 
به تدريج اسمم به عنوان مكانيك نوجوان 
سر زبان‌ها افتاد و همسايه‌ها و اهالي محله، 
براي تعميرات خودرو به منزل ما مراجعه مي 
كردند و  در قبال برطرف شدن عيب ماشين، 

مبلغي به عنوان مزد مي پرداختند.
البته علاقه مندي‌هاي فني ‌ام فقط منحصر 
به مكانيك نبود و در نقاشي ساختمان هم 
دستي بر آتش داشتم و پروژه‌هاي متعددي 
را انجام دادم. هم اكنون هم در پنجاه و چند 
از  اعم  منزل  فني  تمامي كارهاي  سالگي 

برقي، لوله كشي، كاشكياري و ... را خودم 
با ابزارآلاتي كه تهيه كرده‌ام، انجام مي دهم.  
گويا در دوره سربازي هم از مهارت‌ها 
ابزار دفاعي  و نبوغ فني در تعميرات 
اين  در  كرده‌ايد.  استفاده  جنگي  و 

خصوص توضيح دهيد.
با توجه به تحصيلاتم در رشته مكانيك، 
خدمت را در پدافند هوايي تهران گذراندم 
و مسئول تعميرات توپ شدم. طي دو سال 
خدمت سربازي تعميرات الكتركيي توپ را 
با آن نقشه هاي عظيم و پيچيده با كمك 
همافران و تحت مسئوليت شهيد ستاري 

انجام مي دادم.

تاكنون در كدام پروژه‌ها نقش‌آفرين 
چه  شده  احداث  خطوط  و  بوده‌ايد 
به  و كشور  مردم  براي  دستاوردهايي 

ارمغان آورده‌اند؟
قزوين-زنجان،  خط  اول  گستره   3 در 
زنجان-ميانه و ميانه-تبريز فعاليت داشتم كه 
خط 48 اينچ صادرات گاز به تريكه محسوب 
مي شود. بعد از آن در عمليات احداث خط 
ماكو  و  دشت  پل  شهرهاي  به  گازرساني 
حضور داشتم و سپس در ساخت ايستگاه 
هاي شهرهاي سقز، بانه و سردشت دست 
اندركار بودم. پس از آن در پروژه هاي 30 
اينچ مياندوآب، نقده، اروميه و رينگ شهر 

كاركنان و خانواده‌هاي اقماري به دليل ماهيت شغلي خود با مشكلات 
گوناگوني دست به گريبان‌اند. 

ماموريت‌هاي طولاني مدت سرپرست خانواده، مسائل عديده اي را براي 
همسر و فرزند پديد مي آورد كه تك قطبي شدن فرزندان، آوار شدن فشار 
زندگي روي همسر، عدم امكان كنترل و پرورش صحيح فرزندان و بر هم 

خوردن تعادل عاطفي و رواني خانواده از جمله اين آسيب هاست. 
بخشي از كاركنان شركت مهندسي و توسعه نيز به اقتضاي ماموريت 
اين سازمان در اجراي پروژه‌ها در گوشه و كنار كشور، دوره هايي طولاني 

را  به دور از خانواده و در محيط هاي عملياتي و كارگاهي سپري مي كنند. 
در  لوله  خط  هاي  پروژه  اجراي  ارشد  كارشناس  خيرخواهان،  حميدرضا 
شركت مهندسي و توسعه گاز با 29 سال سابقه شركتي و 20 سال سابقه در 
خطوط انتقال از جمله مهندساني است كه بخش عمده اي از دوران خدمتش 
را خارج از فضاي خانواده و در مناطق عملياتي گذرانده است.خيرخواهان كه 
از كودكي آچار به دست بوده، هنوز هم  شيفته انجام كارهاي فني است و در 
اين مصاحبه سعي كرده علاوه بر موفقيت هاي تخصصي، گوشه اي از زندگي 

و حال و هواي خانواده هاي اقماري را به تصوير بكشد.

بايد همگام با تحولات فناوري صنعت گاز دنيا به پيش رويم
تاكيد كارشناس ارشد اجراي پروژه‌هاي خط لوله بر ارتقای دانش فني پرسنل: 
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اروميه مشاركت داشتم كه خط 30 اينچ از 
اروميه به نوشين شهر اختصاصا براي مراكز 

صنعتي شهر اروميه كشيده شده است.
از خطوط احداث شده كاركرد  بخشي 
صادراتي دارند كه از نقطه نظرهاي سياسي 
و مالي براي كشور منفعت دارند و بخشي از 
خطوط گازرساني هم  باعث ايجاد گرما، رفاه، 
آسايش و آرامش ساكنان مناطق سردسير 
در شمال غرب و غرب كشور شده و  پايه 
گذار رشد و شكوفايي صنايع اين مناطق مي 

شوند.
پروژه‌هاي شركت  اندركاران  دست 
اجراي  راه  در  فراواني  دشواري‌هاي  با 
پروژه ها مواجهند. پيچيدگي‌هاي كار در 
مناطق عملياتي از يك سو و محدوديت 
هاي زماني براي بهره برداري از پروژه 
دست  ديگر،  سوي  از  مقرر  موعد  در 
اندركاران را با تنگناهاي زيادي روبه‌رو 
مي كند. با اين‌همه خوشبختانه شاهديم 
كاركنان  روزي  شبانه  تلاش‌هاي  كه 
صعب  مناطق  در  شركت  سختكوش 
العبور و سردسير يكي پس از ديگري به 
ثمر مي نشيند و افتخار مي آفريند. چه 
عواملي به شما انگيزه مي‌دهد و شما را 

به ادامه راه دلگرم ميك‌ند؟
تنها عاملي كه همكاران مستقر در مناطق 
عملياتي را به ادامه كار و فعاليت در پروژه 
دلگرم مي كند، همدلي و صبوري خانواده‌ها 
و به ويژه همسران است. همسران ما در دوره 
هاي زماني بسيار طولاني، مسئوليت‌هاي 
زندگي را به تنهايي بر دوش مي كشند تا 
ما بتوانيم بدون دغدغه، تمركز خود را روي 

فعاليت‌هاي پروژه معطوف كنيم. 
براي كارشناسان مقيم پروژه‌ها، كيي از 
شيرين ترين لحظات، روزهاي انتهاي پروژه 
است كه تزريق گاز انجام مي شود. اينكه يك 
روز  همه زحمت‌ها و تلاش‌ها با گاز دار شدن 
بزرگ‌ترين  ثمر  مي‌نشيند، خود  به  خط 
دلگرمي و انگيزه است و همه دوران هاي 
سخت به اميد رسيدن به اين لحظه،  قابل 

تحمل مي شود. 
حضور طولاني مدت كاركنان اقماري 
در پروژه‌ها، تاثيراتي غيرقابل انكار بر 
شرايط و محيط خانواده‌هاي‌شان دارد. 
*چنانچه خاطره اي جالب در اين زمينه 

داريد، بيان كنيد.   
فرزندم كلاس اول دبستان بود كه گويا 
فرزندم  با ديدن شرايط  مسئولان مدرسه 
حس كردند او دچار انزوا و افسردگي شده و 
آنچنان كه بايد با هم كلاسي‌ها همراهي نمي 
كند. مديران مدرسه همسرم را خواستند و 
از او درباره اختلافات احتمالي با  همسر و 
دلايل گوشه گيري دخترم نسترن پرسيدند 
اصلا شوهرم هيچ  داد:  پاسخ  كه همسرم 
وقت منزل نيست كه با هم دعوا كنيم! با 
توضيحات همسرم درباره شرايط كار اقماري 
آسيب‌هاي  و  كار  سختي‌هاي  توصيف  و 

دوري طولاني مدت من از خانواده، مسئولان 
مدرسه درصدد بر آمدند با برگزاري مراسم 
جشن تولد براي دخترم، ارزشمندي كارم 
اوليا  و  در حضور كل جمعيت مدرسه  را 
تشريح كنند تا اعتماد به نفس و خوشحالي 
در وجود فرزندم زنده شود. در روز مراسم، 
مدير مدرسه پشت تريبون رفت و سختي 
با زبان ساده توصيف كرد و  هاي كار مرا 
گفت كه گرماي منازل و آسايش و آرامش 
مردم، مرهون انسان‏هايي مانند پدر»نسترن 
خانم« است كه در دوردست‌ها و يكلومترها 
دور از خانواده تلاش مي كنند و از حاضران 
مراسم خواست كه به افتخار پدر »نسترن 
خانم« كف بزنند. اين مراسم باشكوه و خاطره 
انگيز در ابتداي خدمت، يك روز شيرين را 
براي من، خانواده و به ويژه دخترم رقم زد و 
قدرداني جمعيت، چراغ دلگرمي و انگيزه را 

در وجودمان روشن كرد.
اجراي موفق و اثربخش پروژه‌ها در 
گروی كار تيمي و هماهنگي و همدلي 
تمامي اركان و اجزا در حين عمليات 
از  تجربيات‌تان  درباره  كمي  است. 
مشاركت پذيري و اهميت كار گروهي 

توضيح دهيد.
اصولا احداث خط لوله، پروژه‎اي نيست كه 
توسط يك فرد يا واحد انجام شود. از زمان 
ايكپ هاي مختلفي دست  پروژه،  تعريف 
از واحدهاي  امور پروژه مي شوند.  اندركار 
تحصيل اراضي، حقوقي، مالي و پيمان ها 
گرفته تا برنامه ريزي، مهندسي و بخش اجرا 
يا همان ساختمان و نصب از روز اول دست 
به دست هم مي دهند تا با كمك كيديگر 
پروژه را به پيش ببرند. بروز هرگونه نقص 
در هر كدام از اين اركان، مطمئنا روي كل 
پروژه تاثير گذاشته و پيشرفت آن را با مشكل 

مواجه مي كند. 
زمان‌هاي  پروژه‌ها  در  مستقر  نيروهاي 
طولاني در كنار كيديگر زندگي ميك‌نند و 
معمولا در عين همكاري، رفاقت و صميميت 
هم بين همكاران شكل مي گيرد كه گاهي 
هم  پروژه  پايان  از  پس  مدت‌ها  تا  اوقات 
دوستي‌ها ادامه مي يابد. بسياري اوقات ما 
از همين رفاقت ها و دوستي ها در پيشبرد 
نتايج  تاكنون  كه  بريم  مي  بهره  پروژه 
موفقيت‌آميزي هم به دست داده و موانع 
زيادي به بركت همين روابط دوستانه برطرف 

شده است.
براي  مشكل  كدام  خاص  طور  به 

كاركنان اقماري آزاردهنده تر است؟
کارکنان  براي  عامل  ترين  آزاردهنده 
اقماري، دوري از خانواده است. اينكه هر دفعه 
مي روي و مي بيني فرزندت بزرگ تر شده 
و قد كشيده. در حاليك‌ه از  بهترين لحظات 
نوجوانی‌اش  تا  كودكی  از  فرزندت  رشد 
شيريني  و  لذت  درك  از  و  اي  نديده  را 
هم‌نشيني با فرزند كه آرزوي هر پدري است 

به دليل ماهيت شغلت محروم شده‌اي.

به عنوان يك كارشناس باتجربه در 
احداث خطوط لوله، كمي از نظرات و 
راهكارهاي‌تان براي ارتقای اين عرصه 

تخصصي بگوييد.
در  لوله  خط  عنوان  با  رشته‌اي  اصولا 
دانشگاه‌ها وجود ندارد كه مهندس متخصص 
در اين زمينه تربيت كند. از اين رو اكتفا به 
جوابگوي  تنهايي  به  دانشگاه  فني  دروس 
نيازهاي اين عرصه پيچيده و تكنولوژيك 
اساتيدي  از تجربه  بدو ورود  ما در  نيست. 
برجسته بهره مند شديم كه سال ها در اين 
زمينه تجربه داشته و بر ريزه كاري‌ها و فوت 
و فن‌هاي عمليات، اشرافي عميق داشتند. 
دوره‌هاي آموزشي تخصصي كه شركت گاز 
به صورت ادواري برگزار مي كند و همكاران 
باتجربه در آن تدريس ميك‌نند هم در ارتقای 
دانش و روزآمدسازي پرسنل بسيار موثر است. 
ما بايد بتوانيم همگام با آخرين تحولات فناوري 
در صنعت گاز دنيا به پيش برويم چرا كه 
نسبت به سال‌هاي گذشته بسياري از روش ها 
مدرن‌تر و بهينه‌تر شده و ضرورت‌هاي شغلي 
هم ايجاب مي كنند كه با تداوم برگزاري 
دوره‌اي تخصصي، ‌گامي به سوي پيشرفت كار 

و ارتقای دانش نيروها برداريم.
بخش اعظم سابقه كاري شما در مناطق 
عملياتي سپري شده است.  چه عواملي 
را در موفقيت پروژه‌ها دخيل مي دانيد؟

بدون ترديد تامين مالي پروژه از مهم ترين 
عوامل موفقيت در هر پروژه اي است. بايد 
قبل از تعريف پروژه، منابع مالي مورد نياز 
اختصاص داده شود تا وقتي ضرب الاجلي در 
حين پروژه تعيين مي شود دست اندركارها 
بتوانند حمايت مالي را انجام داده و پروژه را 

به پيش ببرند. 
از بحث تحصيل اراضي گرفته تا خريد كالا 
و حقوق پرسنل همه نيازمند تزريق منابع 
مالي‌اند تا روند پروژه طبق برنامه به پيش 
رفته و به بهره برداري برسد. در طول اجرا، 
عوامل پس از مدتي احساس خستگي كرده 
و افرادي كه حقوق‌شان به تاخير مي افتد، 
به جاي تمركز بر كار، دچار دغدغه گذران 
زندگي مي شوند كه اين موضوع بر راندمان 

پروژه تاثير منفي مي گذارد.  
بهنگام  تامين  با  نيز  كارگاه  لحاظ  به 
اتصالات و مواد مي توان برنامه ريزي كرد 
و كار را جلو برد وگرنه پروژه طولاني شده 
و رفت و آمدهاي متعدد، دست اندركاران را 

خسته و فرسوده مي كند.
كمي درباره نگرش خانواده‌هاي كاركنان 
اقماري به دشواري‌هاي زندگي با اين رويه 
غيرمرسوم توضيح دهيد. خانواده چگونه 

با مشكلات مبتلابه كنار مي آيند؟
حيطه  وارد  اينكه  از  قبل  كارمندان 
فعاليت‌هاي اقماري و ماموريت‌هاي طولاني 
با  بايد  شوند  عملياتي  مناطق  در  مدت 
درباره  و  كرده  مشورت  خانواده‌هاي‌شان 
مسائلي نظير شرح كار، ماهيت كار، مدت 

زمان دوري از خانواده‌، رسيدگي به فرزندان 
و  تمامي مسائل مبتلابه عميقا تفكر و  تعمق 
كنند. شايد اين نوع كار براي برخي مناسب 
نباشد و آسيب هايي را متوجه زندگي و 

خانواده‌شان كنند. 
من به شخصه پس از مشورت با همسرم 
و علم به توانايي بسیارش در مديريت خانواده 
او محول كنم.  به  را  امور زندگي  توانستم 
ايشان سال‌هاست كه در غياب من به تنهايي 
از عهده بزرگ كردن 2 فرزندمان برآمده و نه 
تنها در حيطه شغلي موفق بوده بلكه حتي 
كارهاي خودم را هم در تهران پيگيري كرده 

و به سرانجام مي رساند.
سختي‌هاي  درباره  بيشتر  كمي 
متداول در خانواده‌هاي كاركنان اقماري 

صحبت كنيد.
بين كاركنان اقماري ضرب المثلي معروف 
رايج است و آن اينكه هروقت فرزندان ما را 
مي بينند با تعجب مي گويند: اين آقاهه 
چقدر شكل باباست!در فرهنگ ما پدر به 
ستون خانواده تشبيه شده و نبود او معضلات 
بسياري را پديد مي‎آورد. اگر خداي ناكرده 
اتفاقي براي خانواده بيفتد  يا بچه‌ها مريض 
شوند رسيدن به محل آن واقعه چند روز 
زمان مي برد و وقتي مي رسيم كه ديگر كار 

از كار گذشته است. 
كه  اقماري  كاركنان  معضلات  از  كيي 
مدت هاي طولاني را به دور از خانواده سپري 
مي كنند ارتباط برقرار كردن با خانواده و 

فرزندان است. 
هرچند ما بنا به اقتضائات كار اين شرايط 
را پذيرفته‌ايم اما خيلي وقت‌ها بچه‌ها بي تابي 
مي كنند و طبيعتا با ارتباط تلفني هم نمي 

توان نياز آنها را برآورده كرد.
كنم  مي  تقاضا  شركت  مسئولان  از 
خانواده‌هاي  كه  آورند  وجود  به  شرايطي 
و  اهميت  به  بيشتر  هرچه  كاركنان 
ارزشمندي شغل ما واقف شوند تا بدانند كه 
احداث خطوط لوله چقدر در رفاه و آسايش 
هموطنان حياتي است. بايد اين نگرش در 
خانواده‎هاي كاركنان شكل بگيرد كه اگرچه 
پدر خانواده غايب است اما چند ده هزار نفر 
از هموطنان از ثمرات تلاش هاي او بهره مند 
مي شوند و پدر يا همسر ما تعلق به همه 
گردشگري  تورهاي  برگزاري  دارد.  مردم 
براي آشنايي خانواده‌ها با سختي‌هاي مناطق 
عملياتي كيي از برنامه‌هايي است كه مي تواند 

در اين قضيه راهگشا باشد.
آيا تاكنون در مراسم‌ها و جشن‌هايي كه 
شركت برگزار ميك‌ند، حضور داشته ايد؟

متاسفانه خير. به دليل اينكه اغلب اوقات 
در تهران حضور ندارم، نمي توانم شركت 
كنم. با اينكه معمولا مدارك مورد نياز براي 
جشن آينده‌ سازان را به شركت ارايه مي دهم 
اما بچه‌ها ترجيح مي دهند همراه با پدر در 
رويدادهاي فرهنگي، تفريحي حاضر شوند كه 

اكثرا اين موضوع محقق نمي شود.
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ابراهيم خيرآبادي، از همكاران طرح 
ايستگاه‌هاي تقويت فشار كه معمولا 
برنامه‌هاي  در  خانواده‌اش  همراه  به 
يابد، مي گويد:  شركت حضور مي 
تورهاي تفريحي-زيارتي بسيار عالي 

است. 
مي  را  كيديگر  خانواده‌ها  هم 
شناسند و هم جايگاه و منزلت كارمند 
نزد خانواده‌اش ارتقا ميي‌ابد. خانواده‌ها 
سازمان  كه  بينند  مي  نزديك  از 
قدردان زحمات پرسنل است و سعي 
در جبران خدمات آنها دارد. تورها و 
برنامه‌هاي سينمايي كه هم اكنون 
شركت برگزار ميك‌ند خيلي خوب 
است اما جا دارد كه توسعه برنامه‌هاي 
در  همكاران  حضور  براي  رفاهي  

اقامتگاه‌هاي شمال و مشهد هم در 
دستور كار قرار گيرد تا طيف بيشتري 

از همكاران از اين تسهيلات بهره‌مند 
شوند زيرا وضعيت فعلي به گونه‌اي 

ويژه  به  همكاران  همه  كه  نيست 
استفاده  امكان  قراردادي  دوستان 

داشته باشند.
او مي‌افزايد: چه رويدادي بهتر از 
اينكه در يك روز تعطيل خانواده‌ها 
را  ساعاتي  و  شده  جمع  هم  دور 
خاطر  فراغت  و  تفريح  گردش،  به 
كانال  ايجاد  خوشبختانه  بگذرانند. 
شركت در فضاي مجازي باعث شده 
اطلاع رساني برنامه‌ها گستره بيشتري 
از همكاران را در بر گيرد. دسترسي 
به اخبار و اطلاعات از طريق كانال 
همكاران  و  است  پورتال  از  آسان‌تر 
به  شركت  ساختمان‌هاي  در  ما 
صورت آنلاين از وقايع سازمان مطلع 

مي‌شوند.

پوشش آنلاين وقايع شركت

سيد مهدي موسوي، از همكاران 
معاونت مديريت مهندسي طراحي  
است  معتقد  و  دارد  فرزند   3
رويدادهاي  برگزاري  دفعات  كه 
افزايش  بايد  تفريحي  و  فرهنگي 
يافته و حداقل ماهي يك‌بار  برپا 

شود.
 وي در ادامه پيشنهاد برگزاري 
اردوي سياحتي، ‌زيارتي در مشهد 
مي‌افزايد:  و  مي‌دهد  را  مقدس 
شركت،  مالي  حمايت  درصورت 
واحدهاي متولي، پتانسيل خوبي 

براي برگزاري برنامه‌هاي پياده‌روي 
و كوه‌پيمايي خانوادگي و سياحتي 

دارند. 
رويدادهايي كه با گردهم آوردن 
بسيار  تاثيراتي  خانواده،  اعضاي 
مثبت داشته و مي‌تواند در مناطق 
اعتقاد  برگزار شود.  تهران  اطراف 
برنامه‌هاي  در  كه  دقايقي  دارم 
عمر  جزو  گذرد  مي  خانوادگي 
انسان محسوب نمي شود و بايد 
از بانيان اين برنامه‌هاي ارزشمند 

قدرداني كرد. 

اجراي برنامه‌هاي خانوادگي در اطراف تهران

رحيم صفردوست، مسئول مالي طرح خط لوله هفتم كه دو 
فرزند به نام هاي فاطمه و ريحانه دارد، گردهمايي‌هاي خانوادگي 
را مفيد ارزيابي ميك‌ند و مي‌افزايد: اميدوارم اقدامات فرهنگي - 
تفريحي شركت كه با هدف رفاه و نزدكيي خانواده‌ها به كيديگر برپا 

مي‌شود، استمرار داشته باشد. 
من و خانواده‌ام از برنامه قم - جمكران كه جنبه‌هاي زيارتي و سياحتي 
 را توامان به همراه داشت راضي هستيم و آن را برنامه‌اي مفيد ارزيابي

 مي كنيم.

برنامه‌ها استمرار داشته باشند
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محمدتقي‌فكري از همكاران حراست كه پسري 10 ساله به نام محمدجواد دارد، 
مي‌گويد: همكاران همواره از تورهاي مسافرتي، جشن آينده سازان و كلاس‌هاي 

آموزشي تربيت فرزندان استقبال كرده‌اند. 
در يك نگاه كلان، مسافرت فوايد زيادي دارد چه آنكه خداوند هم در قرآن 
فرموده روي زمين سفر كنيد. با وضعيت وحشتناك آلودگي‌هاي محيطي، 
صوتي و ترافيك تهران،  بيرون آمدن از شهر و رفتن به دل طبيعت يك نعمت 
و غنيمت براي كاركنان و خانواده‌هاي‌شان محسوب مي‌شود كه بايد قدردان 
دست اندركارانش بود.وي درباره كانال شركت در شبكه‌هاي اجتماعي مي‌گويد: 
سرعت عمل كانال در اطلاع رساني روند پيشرفت پروژه‌ها و جلسات سازمان 
عالي است و با عكس‌هاي گويا، تلاش‌هاي همكاران در مناطق عملياتي را به 

تصوير ميك‌شد.

سرعت عمل در اطلاع رساني

ناصر اسماعيل زاده، كارمند كنترل كالاي 
مديريت تداركات كه هم اكنون در انبار شهيد 
طاهري مشغول انجام وظيفه است، مي‌گويد: 
تورهايي نظير قم - جمكران روي روند كار 
در  نشاط  تزريق  كه  چرا  موثرند  كاركنان 
كارمندان و خانواده‌هاي‌شان قطعا نتايج مثبتي 
در كارآمدي افراد و بهبود فرآيندهاي سيستم 

رقم خواهد زد.
اساتيد  از  دعوت  خواستار  ادامه  در  او 
آموزشي  سمينارهاي  برپايي  براي  خبره 

مي‌گويد:  و  مي‌شود  خانواده  مسائل 
مشغله‌هاي زندگي امروزي به گونه‌اي شده 
كه كارمندان معمولا كمتر فرصت ميك‌نند 
تا براي كسب اطلاعات و آموختن تكنيك‌ها 
ارتباطات صحيح در خانواده وقت  و اصول 

بگذارند يا برنامه ريزي كنند. 
اما شركت مي‎تواند در اين زمينه همانند 
تورهاي مسافرتي دست به كار شده و با برپايي 
دوره‌هاي تخصصي و آموزشي كمك شاياني به 

خانواده‌ها كند.

برگزاري سمينارهاي آموزشي خانواده

همكاران  از  لشكري  باشعور  مهري  خانم  همسر  خدام،  بهنام 
شركت مي گويد: با توجه به اينكه اغلب ساعات زندگي كارمندان 
در محل كار سپري مي‌شود اجراي چند برنامه گردشگري در طول 

سال به ارتقای سلامت روحي خانواده‌ها كمك ميك‌ند.
 او ايجاد تنوع در برنامه‌ها را پيشنهاد ميك‌ند و مي‌افزايد: برگزاري 
تورهايي ويژه‌فرزندان از واجبات است، به نحوي كه كودكان بتوانند 
با شركت در برنامه‌ها اعتماد به نفس خود را افزايش داده و اجتماعي 

تر شوند.
 اينكه بچه‌ها در كنار همسن و سالان خود دنياي پيرامون را 
كشف كرده و تجربه كسب كنند خيلي مفيدتر بوده و در ارتقاي 

نشاط آنان موثر است. 
خوشبختانه هم اكنون كانال توسعه مراسم‌ها و رويدادها را به 

صورت آنلاين گزارش مي دهد كه اقدامي جالب است.

برنامه‌هاي ويژه‌ فرزندان برگزار شود
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بین املل

شرکت انی ایتالیا در نخستین روز ژوئیه سال 
جاری، قرارداد اجرای پروژه اف ال ان جی کورال 
جنوبی را در موزامبیک امضا کرد. این میدان، 6 
سال پیش کشف شد و با اثبات ذخایر گاز آن، 
موزامبیک به یکی از بزرگترین دارندگان ذخایر 
این پروژه  گاز طبیعی دنیا تبدیل شده است. 
علاوه بر تاثیر چشمگیر بر اقتصاد کشور آفریقایی 
گذارانی  سرمایه  دهد  می  نشان  موزامبیک، 
وجود دارند که به این کشور درگیر در مشکلات 
اقتصادی، اعتماد می کنند. با کشف این میدان 
عظیم، دورنمای بلندمدت اقتصاد موزامبیک بهبود 
قابل توجهی یافته و شاهد دستاوردهای بزرگی 
در روابط بین المللی این کشور به ویژه با ایتالیا 

خواهیم بود.
نگاهی به گذشته

موزامبیک یکی از شرکای کلیدی ایتالیا در 
صحرای آفریقا است. دو کشور از روابط سیاسی، 
تاریخی و اقتصادی دیرپایی برخوردار بوده اند. 
اگرچه موزامبیک در گذشته مستعمره پرتقال 
بوده است، اما ایتالیایی ها در دوره پسااستعماری 
این کشور، نقش آفرینی گسترده ای داشته اند. 
در معاهده صلح رم که در سال 1992 میلادی 
میان گروه های شورشی و دولت این کشور به 
امضا رسید، رهبران کلیسای کاتولیک نقشی 

چشمگیر ایفا کردند.
از حامیان  اخیر  ها در سال های  ایتالیایی 
توسعه آموزش، بهداشت و اقتصاد این کشور در 
حال توسعه آفریقایی و مهمترین پشتیبان مالی 
دولت آنها بوده اند. اما با کشف گاز طبیعی، روابط 
دو طرف از شرایط خیرخواهانه به سوی همکاری 
های برد- برد دوجانبه اقتصادی و سیاسی حرکت 

کرده است.
ENI، پیشرو در اکتشاف و تولید ذخایر 

قاره سیاه
در  میلادی   2006 سال  از  انی  شرکت 
موزامبیک فعالیت های خود را آغاز کرده است. 
کشف چند میدان بزرگ گاز طبیعی از موفقیت 
های این غول ایتالیایی به شمار می رود. با وجود 
کاهش سهام دولت ایتالیا در این شرکت بزرگ 

صنعت نفت به 30 درصد، همچنان این غول 
صنعت طلای سیاه، راهبردهای سیاست خارجی 

کشورش را دنبال می کند.
این شرکت را وزارت دوم امور خارجه ایتالیا 
می دانند. همچنین از این شرکت به عنوان قلب 
ابزار هوشمند سیاست  و  انرژی  سیاست های 
خارجی کشورش یاد می شود. بسیاری معتقدند 
کلودیو دسکالزی، مدیرعامل شرکت انی از قدرتی 
برابر با وزرای کابینه ایتالیا برخوردار است و بیش 
از مقامات دولتی کشورش، رهبران دنیا را می 

شناسد.
ویژه  به  آفریقا،  کشورهای  از  بسیاری  برای 
سال 2014  در  دسکالزی  انتصاب  موزامبیک، 
میلادی به عنوان مدیرعامل شرکت انی، یک 

فرصت ارزشمند به شمار می رود.
وی، سال های نخست کاری خود را در آفریقا 
و کشورهایی نظیر لیبی، نیجریه و کنگو گذرانده 
و پس از بر عهده گرفتن معاونت اکتشاف شرکت 
انی در سال 2008 میلادی، تلاش کرد تا عملیات 

اکتشاف و تولید در این قاره را توسعه دهد.
هم اکنون بیش از نیمی از نفت و گاز تولیدی 
انی در قاره آفریقا استخراج می شود. در سال 
2016 میلادی، مدیرعامل شرکت انی اعلام کرد، 
این شرکت تا سال 2020 میلادی، بیش از 20 
میلیارد یورو در میادین هیدروکربوری قاره آفریقا 
سرمایه گذاری خواهد کرد. این عدد برابر با 60 
درصد سبد سرمایه گذاری های این غول ایتالیایی 

صنعت نفت دنیا خواهد بود.
مدیران شرکت انی از توسعه میادین گازی 
مصر و موزامبیک همراه با توسعه منابع تجدیدپذیر 
و تولید برق به عنوان برنامه های کلیدی خود در 

قاره آفریقا و در افق بلندمدت یاد کرده اند.
احیای قدرت رم در آفریقا، این بار با نفت و گاز 
در قرن های هجدهم و نوزدهم، که دوره اوج 
استعمار و تقسیم آفریقا میان کشورهای ابرقدرت 
عصر بود، ایتالیا هر چند دیر از راه رسید اما توانست 
جای پای محکمی برای خود باز کند، بخش قابل 
توجهی از شمال و شرق آفریقا سهم رم از نزاع بر 
سر تقسیم غنایم آفریقا میان استعمارگران بود، 

هرچند امروز و به دلیل توسعه اندیشه دموکراسی 
در کشورهای آفریقایی، تجدید خاطره آن عهد 
و پیدایش استعمار تقریبا ناممکن است اما رشد 
حضور شرکت های نفتی و گازی ایتالیایی در قاره 
سیاه ممکن است سبکی نوین از احیای قدرت 

استعماری رم در آفریقا تلقی شود.
پیشرو،  شرکت  یک  عنوان  به  انی  شرکت 
امیدوار است تا سهم شرکت های ایتالیایی را در 
سبد پروژه های خود افزایش دهد. بدین ترتیب 
حضور بلندمدت در بازار آفریقا، گامی بلند در 
توسعه شرکت های پیمانکار، سازنده، مشاور و 
مهندسی ایتالیایی و افزایش فرصت های شغلی 

خواهد بود.
رهبران آفریقا به خوبی می دانند که غلبه 
بر موانعی نظیر فقدان زیرساخت های صنعتی 
و کمبود نیروی متخصص در صنعت نفت در 
است  باتجربه  های  با شرکت  همکاری  گروی 
و رایزنی های گسترده ای برای جذب سرمایه 
گذاران اروپایی آغاز کرده اند. ایجاد شرکت های 
مشارکتی و استفاده از کارکنان بومی، دو راهبرد 
مورد توجه رهبران آفریقا بوده و با این کار، فرصت 

های تجاری چشمگیری به وجود خواهد آمد.
آفریقا تلاش می کند تا نقش جدید خود 
به عنوان یکی از تامین کنندگان کلیدی انرژی 
های فسیلی دنیا را به خوبی ایفا کند و در این راه، 
تربیت نسل جدیدی از شرکت ها و متخصصان 
مهندسی، ساخت و مدیریت پروژه های صنعت 

نفت و گاز یک ضرورت است.
و  گذاری  سرمایه  مناسب  فضای  ایجاد 
کارآفرینی، از دیگر برنامه های دولت های در 
حال توسعه آفریقا به شمار می آید. کلید توسعه 
زیرساخت های صنعتی در گروی ایجاد فضای 

مناسب برای بخش خصوصی خواهد بود. 
همچنین با تبدیل آفریقا به یک هاب بزرگ 
انرژی، راه برای توسعه بخش های دیگر اقتصاد 
بکر  معادن  بزرگ هموار خواهد شد.  قاره  این 
و دست نخورده عظیم این قاره نیز می تواند 
انگیزه‌های زیادی برای سرمایه گذاران بین المللی 

فراهم کند.

راهی که در پیش است
 همکاری های اقتصادی بین المللی، راه را برای 
توسعه روابط سیاسی و اجتماعی نیز می گشاید. 
قاره آفریقا از ظرفیت های چشمگیری برخوردار 
است که می تواند با جذب سرمایه گذاران، روابطی 

برد-برد پدید آورد.
های  حوزه  اکثر  در  سرمایه  بازگشت  نرخ 
اقتصادی آفریقا بیش از کشورهای توسعه یافته 
بوده و می توان از این شرایط به عنوان سکوی 
گذار از رکود حاکم بر بازارهای جهانی استفاده 
این پروژه  اروپایی، تامین مالی  بانک  کرد. 15 
تولید ال ان جی در موزامبیک را بر عهده دارند 
و با موفقیت این پروژه، راه برای اجرای طرح های 

جدید هموار خواهد شد.
در یک ارزیابی کلی می توان گفت که آفریقا 
فرصت بی نظیری برای تکیه جهان رو به توسعه 
بر پتانسیل هایش دارد، یک نمونه بارز آن قاره 
آسیاست که همین امروز هم بخش قابل توجهی 
از نیاز خود را از قاره آفریقا تامین می کند. چین 
۲۸ درصد از نفت مورد نیاز خود را از آفریقا وارد 
از کشورهای  از آن  می کند که بخش زیادی 
سودان، آنگولا، کنگو و نیجریه تامین می شود. 
نیجریه که هفتمین صادرکننده بزرگ نفت جهان 
به شمار می رود، بزرگترین شریک اقتصادی هند 
در آفریقا است و نفت، ۹۶ درصد واردات هند از 
نیجریه را تشکیل می دهد؛ این روال البته دو طرفه 
است و در حالی که آسیا تشنه نفت آفریقا است، 
طبقه متوسط نوظهور آفریقا نیز تشنه کالاهای 
تمام شده ساخت آسیا است. مصرف نفت در 
آفریقا بسیار کمتر از تولید آن است و این قاره 
ظرفیت مازاد بزرگی برای عرضه نفت به آسیا دارد.

ریسک کم، جمعیت جوان، فضای مناسب 
سرمایه گذاری، مقررات آسان زیست محیطی، 
هزینه های دستمزد پایین و استفاده از مزایای 
مالیاتی را می توان مهمترین مزایای ایجاد کسب 
و کار در قاره سیاه به شمار آورد. هرچند چالش 
هایی نظیر وجود فساد، فقدان زیرساخت ها، 
کمبود کارکنان متخصص و سهم خواهی رهبران 
سیاسی همچنان وجود دارد. اما اکثر کارشناسان 
از آفریقا به عنوان بازیگری نوظهور در بازار گاز و ال 

ان جی دنیا یاد می کنند.
مترجم: محسن داوری

LNG  آفریقا، بهشت نوظهور صنعت
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